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Sintesis De Estrategia Didactica

De preparacion de contexto o ambiente de aprendizaje; informar sobre los objetivos,
métodos y sistemas de evaluacién; centrar y mantener la atencidon; presentar la
informacidn; organizar los recursos; disefiar las relaciones de comunicacion.

.. De acuerdo con la
funcion

Referidas al . s . . . . , ,
esgo Estrategias didacticas = Ensefianza directa o explicita; enseflanza reciproca (debate profesor-alumno, guia del

: rofesor . . . .,
Ac]::;ciﬂ?;?rzsagi%‘:‘ll?gbdl?ca P propiamente dichas razonamiento) y la leccion.

Estrategias

. El resumen, la repeticidn, la focalizacién, la clarificacidén y las preguntas.
expositivas

. Resolucidon de problemas, auto instruccion, autogestion del aprendizaje y pensamiento en
Enfoque cognitivo

voz alta.
Ny . Referidas al Para obtener y elaborar informacion (plan de trabajo, técnicas de lectura y acceso a
Evaluacién Social alumno Secuencias de trabajo, técnicas de lectura y acceso a informacién y herramientas cognitivas o de
de Proyectos aprendizaje aprendizaje, estrategias de escucha), ara fijar y retener informacién (memorizar, repetir y

repasar) y para exponer o reproducir informacion (esquemas, presentacion y conclusion)

Actividades de introduccion o motivacion de conocimientos previos, de desarrollo, de

Por funcién que , . i ., o
sintesis-resumen, de consolidacién, de refuerzo y recuperacion y de ampliacion /

) desempefian .,
Referidas al proaccion.
contenido . . L. .
Por instrumentos Esquemas conceptuales, redes semanticas o conceptuales y mapas cognitivos.
He' man QU esada Por categorias Procedimientos inductivos, deductivos, analiticos y sintéticos.
’ ’ . . . .
Mendez Modalidades Tutoria entre compafieros, grupos cooperativos, trabajo en equipo y otras estrategias
. . Referidas al colaborativas
Perfil Profesional toxt
contexto e Actividades de regulacion (seguimiento y control de la actividad) y de organizacion (tipos

de agrupacion).
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Unidades
tematicas

A.
Generalidad es
e introduccion

B. Marco
conceptual de
la gestion
de
proyectos

C. Direccion de
proyectos

D. Gestion de
evaluacion

Evaluacion

Clase

Evaluacion Social de Proyectos
Contenido

Temas y Subtemas — Ejes problemicos

1. Contexto de la gestién de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.
Articulaciones

2. El marco de los proyectos sociales, los mercados en los que se desarrollan y lo que
justifica un analisis particular para ellos.

3. La racionalidad de los proyectos sociales y la importancia de la organizacion e
involucrados (stakeholder)

4. Fuentes de proyectos sociales: desde la politica publica y las ONG’S hasta la RSE en sus
opciones.

5. Conceptos basicos — Marco Logico
6. Tasa social de descuento (TSD)

7. Ciclo de vida del proyecto e interacciones entre procesos en la gestion del
proyecto.

8. Identificaciéon de indicadores para la evaluacion y control.
9. La evaluacion Ex-Ante

10. La evaluacion Ex-Post

Actividad practica sobre un proyecto especifico.
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Bibliografia

Manual formulacion, evaluacion y monitoreo de proyectos sociales, Ernesto Cohen,
Rodrigo
Martinez, Division de Desarrollo Social, CEPAL.

Modulo de Identificacion Metodologia General para Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion Publica — MGA, Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas
DNP. Bogota D.C., Colombia.

Evaluacién Social de Proyectos, Aproximacion vy dificultades para su aplicacién, Alvaro
A. Moreno S, Decano de Economia Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”
Bogota D.C., Colombia.

Sistema integrado de formulacién, evaluacién y Monitoreo de programas y proyectos
sociales (SIFEM), Division de Desarrollo Social CEPAL.

Monitoreo y evaluacion de politicas, programas y proyectos sociales, CIPPEC — UNICEF.
Bornstein, David (2007): In search of social excellence. En How to Change the World:

Social Entrepreneurs and the Power of New ldeas, Updated Edition. Oxford University
Press. Pp. 151- 163.
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Tema: Evaluacion Social de Proyectos
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CLASE NRO 1 Generalidades e introduccion:

Presentacidn del programa, definicion de reglas de juego y sistema de evaluacién

Desarrollo:

1. Contexto de la gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.
Articulaciones.

2. El marco de los proyectos sociales, los mercados en los que se desarrollan y lo que justifica un
analisis particular para ellos.

3. La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

4. Fuentes de proyectos sociales: desde la politica publica y las ONG hasta la RSE en sus
opciones.

5. Conceptos basicos Marco Logico
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CLASE NRO 1 Generalidades e introduccion

1. Contexto de la gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales. Articulaciones.

La politica social es un conjunto de programas que pretenden alcanzar los mismos fines. Da las
orientaciones sobre qué problemas sociales priorizar y define las principales vias y/o limites para la
intervencion que la politica plantea.

Un programa social es un conjunto de proyectos que persiguen los mismos objetivos, que pueden
diferenciarse por trabajar con poblaciones diferentes y/o utilizar distintas estrategias de intervencion.

Un proyecto social es la unidad minima de asignacion de recursos, que a través de un conjunto
integrado de procesos y actividades pretende transformar una parcela de la realidad, disminuyendo o
eliminando un déficit, o solucionando un problema.

Un Problema social se definen como carencias o déficits existentes en un grupo poblacional
determinado. Constituyen una brecha entre lo deseado (por la sociedad) y la realidad. Son
situaciones observables empiricamente que requieren de analisis cientifico-técnico. No se pueden,
por tanto, fundamentar en meras suposiciones o creencias.
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CLASE NRO 1 Generalidades e introduccion

1. Contexto de la gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.
Articulaciones.

Los programas y proyectos sociales, se enmarcan en una politica, de la que constituyen su
traduccion operacional, via la asignacion de recursos que permite su implementacion.

Un proyecto social debe cumplir las siguientes condiciones:

1. Definir el, o los problemas sociales, que se persigue resolver (especificar cuantitativamente el
problema antes de iniciar el proyecto).

2. Tener objetivos de impacto claramente definidos (proyectos con objetivos imprecisos no pueden
ser evaluados).

3. lIdentificar a la poblacién objetivo a la que esta destinada el proyecto (la que teniendo las
necesidades no puede satisfacerlas auténomamente via el mercado).

4. Especificar la localizacion espacial de los beneficiarios.

5. Establecer una fecha de comienzo y otra de finalizacion.

Los proyectos sociales producen y/o distribuyen bienes o servicios (productos), para satisfacer las
necesidades de aquellos grupos que no poseen recursos para solventarlas autbnomamente, con una
caracterizacion y localizacion espacio-temporal precisa y acotada. Sus productos se entregan en forma
gratuita o a un precio subsidiado.
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CLASE NRO 1 Generalidades e Introduccion

1.Contexto de |a gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.

Articulaciones.

1

smmmmemmd Proyecto 1.1
e d  Proyecto 1.2

4 Proyecto 2.1
e  PrOyecto 2.2

eemmmmmg Proyecto 3.1
e -royecto 3.2




CLASE NRO 1 Generalidades e Introduccion

... 1. Contexto de la gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.
Articulaciones.

000
€860
Escuela Superior de

a) Politica
Fortalecimiento de la empleabilidad de los jovenes de bajos recursos mediante inversion en capital humano
Programa:
, ) Programa Nacional de Capacitacién Juvenil
Evaluacién Social Proyectos.
de Proyectos Capacitacion en manipulacién de alimentos para jévenes de escasos recursos del sector rural de la region
sur.
Capacitacion en contabilidad para egresados de Ensefianza Media de la regién metropolitana
b) Politica
Helman Quesada Satisfaccion de las necesidades alimentario-nutricionales de los sectores poblacionales que estan por debajo

de la linea de pobreza.

Méndez Programa: | Programa Nacional de Comedores Escolares
Perfil Profesional Programa Nacional de Complementacidn Alimentaria
Programa Materno Infantil
Proyectos: | Comedores de la Escuela San Alfonso (dentro del Programa Nacional de Comedores Escolares)

Proyecto de distribucion de alimentos y educacion alimentaria para madres y lactantes del consultorio San
Jose
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CLASE NRO 1 Generalidades e Introduccion

1. Contexto de la gestion de proyectos sociales: politica publica y programas sociales.
Articulaciones.

EJERCICIO NRO.1.

1. El curso, se subdivide en grupos de 3 personas con afinidad en un tema especifico, por
ejemplo: salud, educacion, bienestar, seguridad, etc.

2. Cada grupo identifica en la internet, la politica nacional para el sector.
3. Cada grupo identifica en la internet, el plan, los programas y los proyectos propios de su region.

4. Cada grupo socializa ante el curso, sus encuentros con el tema asignado, entendiendo el
contexto social, econdmico y politico como fundamento para sus interpretaciones.



o
o0
000
€800

Escuela Superior de
Administracion Pablica

Evaluacion Social
de Proyectos

Helman Quesada
Méndez
Perfil Profesional

CLASE NRO 1 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

2. El marco de los proyectos sociales, los mercados en los que se desarrollan y lo que justifica un
analisis particular para ellos.

* El estado, sus responsabilidades por sectory la relacién NBI.

* Necesidades basicas insatisfechas (NBI). Panorama social américa latina p18

e Distribucion del ingreso. http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.DST.10TH.10/countries/1W-
CO?display=default

» Sistema General De Regalias (SGR LEY ) https://www.sgr.gov.co/Inicio.aspx

CARTILLA PAGINA 87



wp-content/uploads/2021/09/Panorama-Social-de-America-Latina-2014.pdf
http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.DST.10TH.10/countries/1W-CO?display=default
https://www.sgr.gov.co/Inicio.aspx
wp-content/uploads/2021/09/Cartilla-las-regalias-en-Colombia-2008.pdf
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CLASE NRO 1 Marco conceptual de |a gestion de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

1. Mejorar el estado de saneamiento ambiental del area.

Efectos o resultados . . .
2. Generar un espacio para el ocio y el turismo

(OUTCOMES):
3. Facilitar un escenario para la cria de peces
1. Extraer 5 toneladas de basura
Productos (OUTPUTYS): 2. Incrementar el PH del agua a 6,8

3. Construir 2 muelles

Los efectos (resultados o “outcomes”) entre los productos y el impacto. Estos permiten medir el grado
de uso de los productos, observar las conductas que éstos generan en los beneficiarios y predecir la
probabilidad de logro de las metas de impacto perseguidas.

Los productos (Outputs) son los bienes y/o servicios que se entregan a los beneficiarios finales. Un
proyecto puede entregar uno o varios productos, normalmente complementarios entre si.
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CLASE NRO 1 Marco conceptual de la gestidn de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e involucrados
(stakeholders).

Descripcion Problema Causa
Baja cobertura de los servicios de atencién primaria de salud para la
poblacién materno Infantil de El Cabildo. X
Alta incidencia de morbilidad y mortalidad infantil de la poblacion El
Cabildo. X
Poca cantidad de escuelas en la region norte. X
Bajo nivel educacion de la poblacion en edad escolar de la regidon norte. X
Insuficiente oferta de servicios de capacitacion para el empleo de
jovenes del sector rural X
Altos niveles de desempleo y subempleo en la poblacion juvenil del .

sector rural



Escuela Superior de
Administracion Pablica

Evaluacion Social
de Proyectos

Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional

CLASE NRO 1 Marco conceptual de |a gestion de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

Asociada a la definicion del impacto sobre los problemas sociales, es preciso considerar la equidad. Los
programas y proyectos sociales no son equitativos por entregar iguales productos y servicios a una
poblacidn con distintas caracteristicas, sino por disminuir las brechas existentes entre distintos sectores
poblacionales.

Para incrementar el impacto y la equidad se deben entregar los productos en cantidades y calidades
adecuadas segun las necesidades de cada grupo. Es decir, que los individuos y grupos que tienen
necesidades equivalentes, reciban bienes o servicios en igual cantidad y calidad (ejemplo: igual
cantidad de subsidio de agua potable por cada familia NBI), pero que cuando existen diferencias en las
necesidades, éstas se reflejen en los productos (ejemplo: mayor cantidad de materiales y refuerzo
educativo para las escuelas pobres con mayores problemas de calidad educativa).

Ambos conceptos son complementarios en la politica social. El primero resalta el cambio que se
produce en la poblacidon objetivo y el segundo destaca las diferencias entre distintas poblaciones. Es
perfectamente factible utilizar los aumentos de equidad como medida de impacto.
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CLASE NRO 1 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

LA VIABILIDAD MERCADO Analiza las cuestiones referidas al bien o servicio que termina produciendo el
proyecto. Como es el mercado donde va a intervenir, la financiacion necesaria para producirlos, las
posibles estrategias econdmicas comerciales a tomar, el tipo de mercado en donde se mueven los
INSUMOS necesarios, etc.

LA VIABILIDAD TECNICO OPERATIVA Se consideran los requerimientos tecnoldgicos y organizativos que
demanda la intervencion, tanto para el ejecutor como para el posterior operador del Proyecto. Se
evalla el grado de asimilacion posible del ente que soportara la responsabilidad técnico operativo a la
introduccion de nuevas tecnologias o la modificacion de estructuras organizativas. Se analiza Ia
capacidad, formacion y destrezas del personal que integra el ente responsable de la ejecucion vy
operacion del Proyecto.

LA VIABILIDAD JURIDICA Busca determinar si la intervencidn propuesta se ajusta a la legalidad vigente.
En lo relativo al tipo de actividad, localizacién, impactos
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CLASE NRO 1 Marco conceptual de |a gestion de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

LA VIABILIDAD INSTITUCIONAL -ORGANIZATIVA Se realiza mediante un Diagnostico Organizacional, que
permite indagar sobre |la pertinencia de |la accion promovida y la capacidad de la entidad de llevar a
cabo eficiente y eficazmente las actividades propuestas.

LA VIABILIDAD POLITICA INSTITUCIONAL Identifica la cadena jerdrquico administrativa que incide en la
constitucion de la decision del emprendimiento. Analiza la correspondencia de la propuesta con la
agenda de intervenciones del actor politico de mayor responsabilidad en la decision. Evalla la
oportunidad de la intervencion en relacion con los costos y beneficios que la decision supone para el
responsable de adoptarla en ese momento.

LA VIABILIDAD AMBIENTAL Es el analisis del Proyecto contextualizado en su entorno, buscando
identificar ex ante los impactos sobre el medio ambiente (subsistema natural y antropico), estimando
el grado de alteracion, la perdurabilidad a lo largo de su ciclo de vida. En esta actividad también se
procura: ldentificar y predisefiar las medidas de mitigacion apropiadas. Disefiar un programa de
gestion y monitoreo ambiental relacionado a los riesgos ambientales identificados.
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CLASE NRO 1 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

3.- La racionalidad de los proyectos sociales y la Importancia de |la organizacion e Involucrados
(stakeholders).

LA VIABILIDAD FINANCIERA 1. El comportamiento histérico de la entidad en términos de ingresos,
egresos y compromisos futuros asumidos y los niveles de eficiencia en la gestion presupuestaria. 2. Las
necesidades de recursos financieros a lo largo de la vida del proyecto. 3. Las fuentes de financiamiento
previstas y los costos asociados. 4. Para ello se proyecta el resultado financiero agregado —
acumulativo- del proyecto y se indaga sobre el grado de certidumbre relativa a la sostenibilidad en el
largo plazo.

LA VIABILIDAD SOCIAL Considera el grado de aceptabilidad de la intervencion por parte de los
involucrados en forma directa e indirecta. Analiza los grupos de involucrados, sus capacidades,
mandatos y conductas relativas a Intervenciones similares a la prevista. Prevé eventuales conflictos y
genera ambitos necesarios para su tratamiento en el marco de las tareas de preparacion del Proyecto.

En la gestion de proyectos, los involucrados o interesados ("stakeholders" en inglés) son todas aquellas
personas u organizaciones que afectan o son afectadas por el proyecto, ya sea de forma positiva o
negativa. Una buena planificacion de proyectos debe involucrar la identificacion y clasificacion de los
interesados, asi como el estudio y la determinacion de sus necesidades y expectativas.



https://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos
https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
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CLASE  NRO 2 Marco conceptual de la gestidn de proyectos.

4. Fuentes de proyectos sociales: desde la politica publica y las ONG’s hasta la RSE en sus
opciones.
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de |a gestion de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Logico

¢QUE ES UN PROYECTO?

Conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas o fases articuladas, tendientes a alcanzar unos
objetivos especificos dentro de los limites de un presupuesto y periodo de tiempo dados, con insumo

y costos definidos. Un proyecto busca mejorar una situacion y/o solucionar una necesidad sentida o
un problema existente.

Situacion Actual P t Situacion Futura
“Problemas” royecto “Deseada”
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5. Conceptos basicos Marco Légico

ENFOQUE DE MARCO LOGICO
Analisis de
Problemas Analisis de
| I Objetivos

Ve

Cuadro de Involucrados

=222

Matriz de Marco Logico (MML)

i

Instrumentos
del BID

" 4

Analisis de
Alternativas
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Logico

ENFOQUE DE MARCO LOGICO
Herramientas para analizar la situaciéon Herramientas para analizar |a situacion
ACTUAL: FUTURA:
e Analisis de involucrados e Analisis de objetivos
* Analisis de problemas e Analisis de alternativas
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Légico

Analisis de involucrados

Permite identificar los actores involucrados y analizar sus intereses y expectativas, con el fin de
aprovechar y potenciar el apoyo de aquellos que tengan intereses coincidentes o complementarios
al proyecto, disminuir la oposicion de involucrados con intereses opuestos al proyecto, y conseguir el

apoyo de los indiferentes

.
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5. Conceptos basicos Marco Logico

Analisis de involucrados

caficultores

infraestructuras para mejorarla
producciony el beneficio del
grano

ventajosas para el
productor.

ofrecen oferta de

y asistencia técnica.

servicios de capacitacion

Problemas
Grupos Intereses percibidos Recursos Mandatos
% . . *Mano de obra.
Generar ingresos sosteniblesy ol « o
: ., Calidad del grano Conocimientos.
crecientes por la produccion de NEDEN . % , ,
, defectuosa. Técnicas tradicionales. Cumplir normativas
café. N . ¥ . .

" . Intermediarios de CPS Recurso tierra de produccién vy del
_ Contar con técnicas e . *Entidad |
Campesinos con negociaciones poco Entidades que le

mercado del café en la
regiony el pais

*Captar un volumen de café

*Deslealtad a la
Cooperativa en ofertas
continuas y de calidad.

*Sostenimiento
operativo vy utilidades

ON

o , ara los asociados
Directivos , . *Volumen de café por " . P *D -
pergamino seco de buena calidad . . Infraestructura fisica Reinversiony
dela : asociado decreciente " o -y
y de manera continuo. Organizacion fortalecimiento.
Empresa *Incrementar las ventasy por ende y/o con defectos en el administrativa *Mision de
CAFEDECOL _ yP grano de manera o
los ingresos. crecimiento
frecuente. econdmicoy apoyo
*Precios de venta de sociaxll POy
CPS fluctuantes.
UTILIDAD DE
LA . - . o . Andlisis de Objetivos
INFORMACI Andlisis de Objetivos Anadlisis de problemas Andlisis de Alternativas

y Alternativas
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Escuela Superior de s s
Administracion Puablica Analisis de problemas

Se consideran las condiciones negativas percibidas por los involucrados en relacién con la situacion

insatisfactoria.

Evaluacion Social

de Proyectos Permite tener la definicion correcta de las relaciones de causalidad de ®

\.-L

los problemas y mejorar el disefio del proyecto porque es el
fundamento del “modelo |6gico” en el que esta basada la Matriz
Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional

de Marco Légico
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Analisis de problemas

Se consideran las condiciones negativas percibidas por los involucrados en relacién con la situacion

insatisfactoria.

Evaluacion Social _

de Proyectos

Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional
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5. Conceptos basicos Marco Logico

’)f

Efectos

QODDD

Arbol de Problemas

Pérdida de confianza
en la empresa de transporte

Pasajeros

heridos o muertos

Pasajeros

llegan tarde

obsoletos

Problera Frecuentes accidentes
Central de omnibuses
[ ]
Conductores Vehiculos en Calles en
son |mprudentes malas condiciones mal estado
Causas i . I
Vehiculos Deficiente estado de

mantenimiento
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestidon de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Logico

Analisis de objetivos

En el analisis de objetivos permite describir una situacion que podria existir después de resolver los
problemas
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000
€360 Arbol de Objetivos

Escuela Superior de
Administracion Pablica

Metodologia para la elaboracién de un Arbol de Objetivos:

1. Convertir los estados negativos del arbol de problemas en soluciones, expresadas en forma de
Evaluacion Social

estados positivos, comenzando por el problema central, que se convertira en el objetivo principal
de Proyectos

(solucion al problema).

2. Trabaje hacia abajo del arbol de problemas para identificar objetivos para cada problema, que se

Helman Quesada convierten en medio para abordar el problema principal.
Méndez

_ . 3. Todos esos estados positivos, son objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que
Perfil Profesional

se observa la jerarquia de los medios vy los fines.
4. Si se estima necesario, y siempre teniendo presente que el método debe ser todo lo que sea

necesario, se debe modificar las formulaciones que no se consideren correctas.
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5. Conceptos basicos Marco Légico

Arbol de Objetivos

Muestra que un
“objetivo central”
(prioritario) se puede
lograr a través de un
enfoque en sus

causas
A su vez, su logro

redundara en unos
beneficios (“efectos”).
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5. Conceptos basicos Marco Légico

Arbol de Objetivos

goza

La empresa de transporte
e buena reputacion

LTI TTTLLTT
_@-Hil_gﬂiu

331

Hay menos pasajeros
accidentados

Pasajeros llegan

a tiempo

T

Se redujo la frecuencia de
los accidentes de omnibuses

Medios |

Los choferes
conducen con
prudencia

Vehiculos
mantenidos en
buen estado

Calles en
mejores
condiciones

Se reemplazan
regularmente los
vehiculos obsoletos

Control técnico
se efectua con
regularidad
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Escuela Superior de Andlisis de alternativas
Administracion Pablica

En el analisis de alternativas se identifican y se validan diferentes estrategias alternativas (del arbol de
objetivos) que si son ejecutadas, podrian contribuir a cambiar la situacion actual “insatisfactoria” a la
situacion futura “deseada.

Evaluacion Social

de Proyectos La decision sobre |la estrategia a adoptar debe tomarse en base a:
* Los intereses de los beneficiarios

e Los recursos disponibles

* Los intereses y mandatos de entidades ejecutoras

Helman Quesada . . . y
e Los resultados de los estudios realizados en la fase de pre inversion

Méndez
Perfil Profesional
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Escuela Superior de
Administracion Publica

Anadlisis de alternativas

Metodologia para seleccionar alternativas

Evaluacidn Social 1. Identifique diferentes conjuntos de
objetivos, del arbol de problemas.
2. Considere alternativas a la luz de los
recursos disponibles, la viabilidad politica,
intereses de los beneficiarios, de la entidad
Helman Quesada ejecutora y de la fuentes de financiamiento
Méndez 3. 'Reali(?e, los estudios de la etapa de
preinversion.
4 Tome una decision sobre la estrategia o

combinacion de alternativas mas apropiada
para el proyecto.

de Proyectos

Perfil Profesional
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Escuela Superior de
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Andlisis de alternativas

Algunos criterios para la seleccion de opciones
Problemas e intereses de los involucrados.
Recursos y mandatos de los involucrados.
Recursos a disposicion del proyecto.
Probabilidad de alcanzar los objetivos.
Horizonte del proyecto.

Factibilidad politica.

Eficiencia y equidad.

Analisis los costos respecto de los beneficios.
Efecto sobre las disponibilidades presupuestarias
Criterios ambientales.

Criterios de género.

Capacidades institucionales o de organizacion.
Sostenibilidad.

Otros.

Evaluacion Social
de Proyectos

Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional
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Administracién Piblica Matriz de Marco Ldgico

La Matriz de Marco Logico permite darle estructura al proceso de planificacion y comunicar la
informacion esencial sobre un proyecto. Es una herramienta para la conceptualizacion, el disefio, la
ejecucion, el seguimiento del desempefioy la evaluacion de proyectos.

Evaluacion Social

de Proyectos MATRIZ DE MARCO LOGICO

FIN

Helman Quesada
Méndez PROPOSITO

Perfil Profesional
COMPONENTES

ACTIVIDADES
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Légico

Logica Vertical Conceptos claves:

eSeparar la causa del efecto cin

eUsar frases sencillas y breves ¢ Cual es la finalidad
del proyecto?

eUsar el participio pasado

Proposito

éPorqué se lleva a cabo el
proyecto?

Componentes
Qué debe ser producido

por el proyecto?

Actividades

AN AN

i Como se produciran los
componentes?
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestidon de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Légico

Tipo de Proyecto

Proyecto de Educacion

Légica Vertical - Ejemplos de Propdsitos

Propdsito Correcto

Calidad de la educacion primaria
mejorada.

(Refleja un efecto directo que puede ser medido,
por ejemplo, con el mejoramiento de las
calificacionesen pruebas estandarizadas.

No podemos producir o entregar esto).

Propdsito Incorrecto

Infraestructura a nivel de primaria
rehabilitaday expandida. (*) Profesores de
escuelas primarias capacitadosy certificados.

(*)

Proyecto de
transporte vial

Costos de transporte reducidos. (**)

Red de carreteras construiday rehabilitada.
(*).

Mantenimiento de las carreteras mejorado. (*)

Proyecto de salud
Ambiental

Incidencia de enfermedades derivadas de
impurezas en el agua, reducida. (**)

Comunidades rurales abastecidas de agua
potable. (*)
Sistemas sanitarios en operacion. (*)

Proyecto de salud

Eficiencia de los servicios de salud
mejorada. (**)

Centros de salud de la Seguridad Social
funcionan auténomamente. (*) Hospitales
privatizados. (*)
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Légica Vertical - Ejemplos de Resumen Narrativo

EJEMPLO A

EJEMPLO B

Fin
Tasas de morbilidad y mortalidad reducidas

Nivel de vida en el area rural mejorado

Propdsito
Unidades de salud satisfacen las
necesidades de la poblacién local

Ingreso per capita de pequefios agricultores
incrementado

Componentes
Destrezas del personal de salud mejoradas

Produccién de trigo incrementada

Actividades
Disefiar cursos de capacitacion para personal
de salud

Distribuir semillas entre los agricultores
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Escuela Superior de La logica horizontal permite  contar con mas informacion acerca de como se desarrollaran cada
Administracion Piblica uno de los objetivos y actividades propuestas.

Evaluacion Social
de Proyectos

FIN

Helman Quesada PROPOSITO
Méndez

Perfil Profesional RESULTADOS

ACTIVIDADES
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5. Conceptos basicos Marco Légico

Légica Horizontal

METAS

Conceptos importantes:

Si se puede medir, se puede administrar.

Las metas deben expresarse en términos de
cantidad, calidad y tiempo.

Las metas al nivel del Propdsito miden el
impacto al terminar el proyecto.

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

4 N

Medidas para verificar el logro
del Fin

Medidas para verificar el logro del
Propdsito

Medidas para verificar el logro de
los Componentes

Resumen del presupuesto del
proyecto

\_ /
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Légica Horizontal - Ejemplos Indicadores Verificables

Indicadores
Propésito Correctos Indicadores Incorrectos
Al final del 42 afio de la ejecucion del proyecto, el 90% de los hogares
Al final del 42 de las comunidades atendidas por el proyecto estan conectadasy
afio de ejecucion tienen abastecimiento continuo de agua potable.
del proyecto, |a (Este indicador no es independiente; es decir, no refleja el efecto directo
tasa de diarrea indicado en el Propdsito. Se refiere a un Componente (Producto) que
Enfermedades podria ser necesario para lograr el Propdsito, pero no se refiere al

causadas por
impurezas en el
agua,
reducidas.

en ninos
menoresde 5
afios en las
comunidades
atendidas por el
proyecto, ha
disminuido un
20%.

Propdsito en si mismo.

Al final del 42 aflo de ejecucion del proyecto, letrinasy sistemas de
p0zOSs sépticos estan en operacion.
(Este indicador no cumple con los criterios de independencia
—no se refiere a las enfermedades relacionadas con las impurezas en el
agua; de cantidad — cuantas comunidades y hogares son atendidos;y
de ubicacion —édonde estan los
sistemas en operacion?).
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CLASE NRO 5y 6 Marco conceptual de la gestién de proyectos.

5.1. Conceptos basicos Marco Légico

Fuentes de Verificacion

Los indicadoresy medios
de verificacion

Deben ser practicosy
Econdmicos

Proporcionar la base para el
monitoreoy la evaluacion

del proyecto

Légica Horizontal

Proposito

Componentes

Actividades

Verificar cumplimiento
De indicadores A nivel
Del fin

Verificar cumplimiento
De indicadores A nivel del

proposito

Verificar cumplimiento
De indicadores A nivel del

componentes

Sobre ejecucion del
Presupuesto del
Proyecto
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CLASE NRO 2 Marco conceptual de la gestion de proyectos.

5. Conceptos béasicos Marco Légico

Ejercicio nro.2.

1. El curso, se subdivide en grupos de 3 personas con afinidad en un tema especifico, por

ejemplo: salud, educacion, bienestar, seguridad, etc.
2. Cada grupo identifica un proyecto relativo al sector de desempefio.

3. Cada grupo establece el problema, los objetivos, las alternativas, el fin, el propdsito, los

componentes, las actividades, los involucrados y los indicadores.

4. Cada grupo socializa ante el curso, sus encuentros con el tema asignado.
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Clase Nro 3 Direccién de proyectos

6. Tasa social de descuento 12%

DNP-GUIA

7.Ciclo de vida del proyecto e interacciones entre procesos
Proyecto.

8. Identificacion de indicadores para la evaluacion y control.

en la gestion

del
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Clase Nro 3 Direccién de proyectos

6. Tasa social de descuento LECTURA

Tasa social de descuento es el andlisis del coste beneficio de implementar obras publicas y/o
de proteccion ambiental que favorezcan a la sociedad a partir de la inversion publica.

Definicion La tasa social de descuento mide la tasa a la cual una sociedad esta dispuesta a
cambiar consumo presente por consumo futuro o, dicho de otra manera, el patron de
consumo ahorro de una sociedad en cada momento; lo cual no es otra cosa que el valor
tiempo que le asigna la sociedad a la postergacion.

Esta es la razon por el cual toma relevancia la tasa social en la evaluacion de proyectos del
sector publico, sobre todo cuando se estan evaluando proyectos cuyos beneficios afectan a
toda la sociedad, como es el caso de proyectos generadores de bienes publicos, y cuando
los proyectos arrojan resultados que se extienden por muchos periodos y, por tanto, afectan
a mas de una generacion.
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6. Tasa social de descuento
Valor Social del Trabajo
Valor Social de la Divisa
Valor Social del Tiempo
Valor Social de Combustibles y

7. Ciclo de vida del proyecto

Clase Nro 3 Direccidn de proyectos

Lubricantes

Proyecto.

8. Identificacion de indicadores

(Diapositivas 35 A 46) -

e interacciones entre procesos en la gestion del

(CEPAL) para la evaluacién y control.


CEPAL-Evaluacion-Social-Precios-Sociales.pdf
wp-content/uploads/2021/09/Ciclo-de-Vida-y-Fases-de-un-Proyecto.pdf
wp-content/uploads/2021/09/Matriz-de-Indicadores-CEPAL.pdf

Clase Nro 4 Gestion De Evaluacién De Proyectos

o
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o000 8.- La evaluacioén Ex-ante. Pagina 20.

€800

Escuela Superior de
Administracion Publica

Calcular los costos (analisis de la eficiencia)
El flujo de costos
Actualizacion de los costos

., ) Anualizacion de los costos
Evaluacion Social

Matriz de costos
de Proyectos

Realizar el analisis de impacto de cada alternativa

Estimar la relacion Costo-Impacto
Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional

Costo por Unidad de Impacto (CUI)
Seleccionar la alternativa
Analizar las diferencias por objetivos

Diferencias en valores relativos

L X 1 X X < < X X X X

Analisis multicriterio
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Escuela Superior de
Administracion Pablica
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Calcular los costos reales del proyecto

Medir los impactos logrados
Evaluacion Social
de Proyectos

Modelo experimental clasico
El modelo cuasi experimental
Modelos no experimentales

Helman Quesada Calcular la relacion Costo-Impacto

Méndez
Perfil Profesional

<X X X X X

Informes

EVALUACION DE PROYECTOS DNP
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o
o0
000
€800

Escuela Superior de
Administracion Publica

Evaluacion Social
de Proyectos

Helman Quesada

Méndez
Perfil Profesional

Clase Nro 4 Marco conceptual de la gestidn de proyectos.

5. Conceptos basicos Marco Logico

Ejercicio nro.3.
1. Elcurso, retoma los grupos de 3 personas que habian organizado para el ejercicio nro. 2.

2. Cada grupo identifica los indicadores mas importantes correspondientes al proyecto

3. Cada grupo identifica el capital social ha lograr con la implementacion del
(Términos tedricos — narrativa)

4. Cada grupo socializa ante el curso, sus encuentros con el tema asignado.

proyecto.
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