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Sintesis de estrategias didacticas

Ambito Clasificacion

Descripcion

cuerdo con la funcién

De preparacion del contexto o ambiente de aprendizaje; informar sobre los objetivos
métodos y sistemas de evaluacidn; centrar y mantener la atencién; presentar la informacion
organizar los recursos; disefiar las relaciones de comunicacion...

tegias didacticas
iamente dichas

Ensefianza directa o explicita; ensefianza reciproca (debate profesor-alumno, guia de
razonamiento) y la leccion

tegias expositivas

El resumen, la repeticion, la focalizacion, la clarificaciony las preguntas

Enfoque cognitivo

Resolucion de problemas, auto instruccion, autogestion del aprendizaje y pensamiento en voz
alta

Referidas al

alumno Secuencia de aprendizaje

Referidas al Hleeclioaise

Para obtener y elaborar informacion (plan de trabajo, técnicas de lectura y acceso a trabajo
tecnicas de lectura y acceso a informacion y herramientas cognitivas o de aprendizaje
estrategias de escucha), para fijar y retener informacion (memorizar, repetir y repasar) y pare
exponer o reproducir informacion (esquemas, presentacion, conclusion)

Tutoria entre compaferos, grupos cooperativos, trabajo en equipo y ofras estrategias
colaborativas

contexto Categorias

Actividades de regulacion (seguimiento y control de la actividad) y de organizacion (tipos de

agrupamientos)
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UNIDADES TEMATICAS TEMAS Y SUBTEMAS
1.1- Contexto de la Gerencia de Proyectos

1.2.- Estdndares y metodologias de la Gestion Clasica - Gestion
1.- Fundamentos de la agil

Gerencia de Proyectos

1.3.- La racionalidad de los proyectos Econdémicos y sociales y la
Importancia de la organizacion e Involucrados (Stakeholders).

2.1- Definicion y caracteristicas de los grupos de Procesos y areas
2.- Procesos y areas de de conocimiento de la Gerencia de Proyectos

conocimiento en la Gerencia
de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos

2.3.- Areas de conocimiento, Herramientas y Técnicas en la
Gerencia de proyectos

3.1- Objetivo del control y del monitoreo

3.2.- Grupos de procesos en el monitoreo y control de la Gerencia
proyectos

3.- Monitoreo y control de
proyectos
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. CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos: Presentacion
del programa, definicion de reglas de juego y sistema de evaluacion

Desarrollo:

1.- Fundamentos de la Gerencia de Proyectos

» Contexto de la Gerencia de proyectos: Diferencias, clasificacion y
pertinencia.

> El marco de los proyectos, politica publicay programas sociales.

» Los mercados en los que se desarrollan los proyectos y lo que
justifica un analisis particular para cada uno de ellos.

» Articulaciones.
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CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos:

1.1.- CONTEXTO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS: Diferencias, clasificaciéon vy
pertinencia.

Contextos: Social, Econémico, Politico

Clasificacion:
Un proyecto puede ser econdmico o social.

Economico, cuando sus posibilidades de implementacion y operacion
dependen de una demanda real en el mercado del bien o servicio a
producir, a los niveles del precio previsto. Existe animo de lucro.

Social, cuando se cubrira total o parcialmente a través del presupuesto
- publico de sistemas diferenciales de tarifas o de sus subsidios directos.
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‘ CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos:

1.1.- CONTEXTO DE LA GERENCIA DE PROYECTOS: Diferencias, clasificacion vy
pertinencia.
Clasificacion de los proyectos: un proyecto puede ser Econémico cuando sus posibilidades de

implementacién y operacion dependen de una demanda real en el mercado del bien o servicio a producir, a los
niveles del precio previsto. Existe &nimo de lucro o, puede ser Social, cuando se cubrird total o parcialmente a

través del presupuesto publico de sistemas diferenciales de tarifas o de sus subsidios directos.

Otras clasificaciones posibles en los proyectos son:

Segun el sector de la

economia al cual estan

Dependiendo de su

Segun lafinalidad

Pueden clasificarse,

dirigidos: objeto a producir: del estudio. para evaluar:
Agropecuarios. Bienes. Medir la rentabilidad Diversificacion.
Manufactureros. Servicios. Medir la rentabilidad Internacionalizacion.
Servicios. Infraestructura Social. Medir la capacidad de Encogimiento.
Infraestructura. Infraestructura pago del proyecto. Cobertura.
Comercial. Alianzas, etc.




©
o0

000
€900

Escuela Superior de
Administracion Publica

| CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos
1.1.- Contexto de la GERENCIA de proyectos sociales: politicapublicay programas
sociales. Articulaciones.

La politica econGmica - social es un conjunto de programas que pretenden
alcanzar los mismos fines. Da las orientaciones sobre qué problemas sociales
priorizar y define las principales vias y/o limites para la intervencion que la politica
plantea.

Un programa econOmico - social es un conjunto de proyectos que persiguen los
mismos objetivos, que pueden diferenciarse por trabajar con poblaciones diferentes
y/o utilizar distintas estrategias de intervencion.

Un proyecto econdémico - social es la unidad minima de asignacion de recursos,
que a través de un conjunto integrado de procesos y actividades pretende
transformar una parcela de la realidad, disminuyendo o eliminando un déficit, o
solucionando un problema.

Un Problema econdémico - social se definen como carencias o déficits existentes
en un grupo poblacional determinado. Constituyen una brecha entre lo deseado (por
la sociedad) y la realidad. Son situaciones observables empiricamente que requieren
de analisis cientifico-técnico. No se pueden, por tanto, fundamentar en meras
suposiciones o creencias.
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CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos

1.1.- Contexto de la GERENCIA de proyectos econdmicos - sociales: politica publica
y programas economicos - sociales. Articulaciones.

Los programas y proyectos econdmicos - sociales, se enmarcan en una politica, de la que
constituyen su traduccion operacional, via la asignacion de recursos que permite su
implementacion.

Un proyecto econdmico - social debe cumplir las siguientes condiciones:

1. Definir el, o los problemas, que se persigue resolver (especificar cuantitativamente el
problema antes de iniciar el proyecto).

2. Tener objetivos de impacto claramente definidos (proyectos con objetivos imprecisos
no pueden ser evaluados).

3. ldentificar a la poblacién objetivo a la que esta destinada el proyecto (la que teniendo

las necesidades no puede satisfacerlas autonomamente via el mercado).

Especificar la localizacion espacial de los beneficiarios.

Establecer una fecha de comienzo y otra de finalizacion.

o B

Los proyectos producen y/o distribuyen bienes o servicios (productos), para satisfacer las
necesidades de aquellos grupos que lo requieren sea que, posean 0 NO recursos para
solventarlas autbnomamente, con una caracterizacion y localizacion espacio-temporal
precisa y acotada. Sus productos se entregan a valor de mercado o en forma gratuita o a
un precio subsidiado.
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| CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos
1.1.- Contexto de la GERENCIA de proyectos econdémicos - sociales: politica publicay
programas econdmicos - sociales. Articulaciones.
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| CLASE NRO 1 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos
1.1.- Contexto de la GERENCIA de proyectos econdémicos - sociales: politica publicay
programas econdmicos - sociales. Articulaciones.

Ejemplo:

a) Politica
Fortalecimiento de la empleabilidad de los jévenes de bajos recursos
mediante inversion en capital humano.

Programa
Programa Nacional de Capacitacién Juvenil.

Proyectos:
Capacitacién en manipulacién de alimentos para jovenes de escasos recursos
del sector rural de la regién sur.
Capacitacién en contabilidad para egresados de Ensefianza Media de la
region metropolitana.

b) Politica
Satisfaccion de las necesidades alimentario-nutricionales de los sectores
poblacionales que estan por debajo de la linea de pobreza.

Programa:
Programa Nacional de Comedores Escolares
Programa Nacional de Complementacion Alimentaria
Programa Materno Infantil

Proyectos:
Comedor de la Escuela San Alfonso (dentro del Programa Nacional de
Comedores Escolares)
Proyecto de distribucion de alimentos y educacién alimentaria para madres y
lactantes del consultorio San José.
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‘ CLASE NRO 2 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.2.- Estandares y metodologias de gestidon clasica — gestion agil.

La evolucion de la Administracion y de la Administracion de proyectos

> Los principales representantes de las escuelas clasicas de la administracion del siglo XX
fueron, Frederick W. Taylor, Henry L. Gantt y Frank y Willilam Gilbreth padres de la
Administracion Cientifica y Henry Fayol, que, con el Enfoque Funcional, establecen modelos de
administracion ampliamente implementados en las empresas americanas y europeas en las
primeras décadas del siglo. Con el mejoramiento de los métodos de trabajo crearon una
propuesta con principios técnicos y organizativos para el mejor desenvolvimiento de los seres
humanos en el mundo.

> La teoria de la administracion cientifica surgié en parte por la necesidad de elevar la
productividad. A mediados del siglo XX, en Estados Unidos, habia poca oferta de mano de
obra. La manera de elevar la productividad era elevando la eficiencia de los trabajadores. Asi
fue como Taylor, Gantt y Gilbreth desarrollar un conjunto de principios que se conocen como la
teoria de la administracion cientifica.” (Hernandez, 2011, pp. 41-42).

» La administracion de las empresas se centraba en la observacion de los acontecimientos en la
produccién, investigacion y analisis de las operaciones empresariales, bajo técnicas
especificas como lo son el estudio de tiempos y movimientos, planeacion y control en la
produccion, distribucién de equipos.

» Adicionalmente el reconocimiento salarial, administracién del recurso humano, en el desarrollo
de esta teoria, fueron aportes a los conceptos administrativos, que han sido la base de los
administradores y la base de los estudios que se pueden desarrollar para construir y mejorar en
las empresas a largo de su historia.
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‘ CLASE NRO 2 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.2.- Estandares y metodologias de gestidon clasica — gestion agil.

La evolucion de la Administracion y de la Administracion de proyectos

» La gerencia de proyectos no es nada nuevo, ha evolucionado desde sus inicios
hasta ahora aportando herramientas y metodologias.

> Primera técnica empirica aplicada para gerenciar proyectos fue el “ensayo y el
error’ — Lo exitoso se repetia y documentaba

> Siglos XVIII y XIX, con la revolucion industrial, la gerencia de proyectos
evolucioné al incorporar practicas de administracion modernas con base en las
teorias de la gestion cientifica de Taylor y la aplicacion de técnicas y herramientas
como la grafica de Gantt utilizadas inicialmente, para controlar los procesos de
produccion.

> En los afios 50 se aplicaron formalmente herramientas y técnicas como PERT y
WBS para la gestion de proyectos complejos.


https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/6f2f826a-d56f-488a-a96c-23a25191d447/content

OO0
€900
Escuela Superior de
Administracion Publica

‘ CLASE NRO 2 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.2.- Estandares y metodologias de gestidon clasica — gestion agil.

La evolucion de la Administracion y de la Administracion de proyectos

» En 1986, el desastre del transbordador Challenger, hizo que los gerentes de proyecto
pusieran énfasis en la gestion de riesgos y calidad en sus proyectos.

» A comienzos del siglo XXI, la gerencia de proyectos se consolidé como una de las disciplinas
mas importantes de la gestion empresarial, debido al éxito en la aplicacion de estandares
desarrollados por organismos como IPMA®, (ICB®), PMI® (PMBOK®) y la Oficina de
Comercio del Gobierno Britanico (PRINCEZ2) logrando, en 2012, la homologacion de estas
practicas a través de la norma ISO 21500 Guidance on Project Management avalada por la
ISO y reconocida a nivel mundial.

> Ultimamente hemos tenido un cambio grande en el estilo de liderazgo y uso de herramientas
colaborativas para realizar el trabajo dentro de los proyectos; se estan utilizando los
conceptos Lean construction y Lean software development y, Agile Scrum, Kanban, DSDM y
Safe.

» Sin descartar las herramientas fundamentales como:
» PERT (Project Evaluation and Review Technigues-Técnica de Revision y Evaluacion de Programas)
utilizado por la Armada Estadounidense en el desarrollo del programa de misiles submarinos Polaris.
» CPM (Critical Path Method—Método del Camino Critico) para gestién de proyectos de mantenimiento
de la planta
» MRP (Material Requirements Planning—Planificacion del Requerimiento de Materiales)


https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/6f2f826a-d56f-488a-a96c-23a25191d447/content

]y
€900
Escuela Superior de
Administracion Publica

‘ CLASE NRO 2 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.2.- Estandares y metodologias de gestidon clasica — gestion agil.

La evolucion de la Administracion y de la Administracion de proyectos

» Actualmente la gerencia de proyectos se encuentra en etapa de madurez, las
grandes organizaciones usan metodologias basadas en alguno de los estandares
reconocidos; sin embargo, muchos proyectos siguen fracasando debido, en gran
parte, a una deficiente definicion de requerimientos por lo que en la Ultima década
organismos como el IBA® y el PMI® han enfocado sus esfuerzos en la definicidon
de estandares para la gestion de los interesados y la gestion de sus
requerimientos.

» La complejidad de los proyectos actuales demanda mas resultados en menor
tiempo y con mayor eficiencia, esto ha hecho que las metodologias evolucionen
hacia las practicas agiles, haciendo énfasis en la eficiencia de las técnicas de
gestion y las habilidades multidisciplinarias de equipos de trabajo auto dirigidos.

> El Gerente de Proyectos ha evolucionado de ser un experto en técnicas y
herramientas duras para convertirse en un lider de equipos auto administrados
aplicando técnicas agiles de gestion y enfocando el esfuerzo en la gestion de
requerimientos centrando los esfuerzos en obtener soluciones reales que
agreguen valor a las organizaciones.
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CLASE NRO 2 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
.3.- Laracionalidad de los proyectos Econémicos y sociales y la Importancia de la
rganizacion e Involucrados (Stakeholders).

EL ESTADO, SUS RESPONSABILIDADES POR SECTOR Y LA RELACION NBI.

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS (NBI). Dane - Colombia

DISTRIBUCION DEL INGRESO.
http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.DST.10TH.10/countries/1W-
CO?display=default

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR LEY ) https://www.sgr.gov.co/lnicio.aspx
CARTILLA PAGINA 87



https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/6f2f826a-d56f-488a-a96c-23a25191d447/content
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/necesidades-basicas-insatisfechas-nbi
http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.DST.10TH.10/countries/1W-CO?display=default
http://datos.bancomundial.org/indicador/SI.DST.10TH.10/countries/1W-CO?display=default
https://www.sgr.gov.co/Inicio.aspx
Cartilla_las_regalías_en_colombia2008.pdf
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| CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.3.- La racionalidad de los proyectos Econdémicos y sociales y la Importancia
de la organizacion e Involucrados (Stakeholders).

PROYECTO (OBJETIVO General): Recuperar ambientalmente la laguna "CHARCO AZUL"

1. Mejorar el estado de saneamiento ambiental del area
EFECTOS O RESULTADOS (OUTCOMES):|2. Generar un espacio para el ocio y el turismo
3. facilitar un escenario para la cria de peces

1. Extraer 5 toneladas de basura
PRODUCTOS (OUTPUTS): 2. Incrementar el PH del agua a 6,8
3. Construir 2 muelles

los efectos (resultados o “outcomes”) entre los productos y el impacto. Estos
permiten medir el grado de uso de los productos, observar las conductas que éstos
generan en los beneficiarios y predecir la probabilidad de logro de las metas de
. Impacto perseguidas.

Los productos (Outputs) son los bienes y/o servicios que se entregan a los
beneficiarios finales. Un proyecto puede entregar uno o0 varios productos,
normalmente complementarios entre si.
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CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.

' 1.3.- Laracionalidad de los proyectos econémicos y sociales y la Importancia de la

organizacion e Involucrados (Stakeholders).

empleo de jévenes del sector rural.

DESCRIPCION PROBLEMA | CAUSA
Baja cobertura de los servicios de atencién primaria de X
salud para la poblacién materno infantil de El Cabildo.
Altaincidencia de morbilidad y mortalidad infantil de la X
poblacion El Cabildo.
Poca cantidad de escuelas en la regidn norte. X
Bajo nivel educacional de la poblacién en edad escolar X
de laregién norte.
Insuficiente oferta de servicios de capacitacién para el X

Altos niveles de desempleo y subempleo en la poblacién
juvenil del sector rural.
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| CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.3.- Laracionalidad de los proyectos econOmicos y sociales y la Importancia de la
organizacion e Involucrados (Stakeholders).

Asociada a la definicion del impacto sobre los problemas sociales, es preciso
considerar la equidad. Los programas y proyectos sociales no son equitativos por
entregar iguales productos y servicios a una poblacion con distintas caracteristicas,
sino por disminuir las brechas existentes entre distintos sectores poblacionales.

Para incrementar el impacto y la equidad se deben entregar los productos en
cantidades y calidades adecuadas segun las necesidades de cada grupo. Es decir,
gue los individuos y grupos que tienen necesidades equivalentes reciban bienes o
servicios en igual cantidad y calidad (ejemplo: igual cantidad de subsidio de agua
potable por cada familia NBI), pero que cuando existen diferencias en las
necesidades, éstas se reflejen en los productos (ejemplo: mayor cantidad de
materiales y refuerzo educativo para las escuelas pobres con mayores problemas de
calidad educativa).

Ambos conceptos son complementarios en la politica social. El primero resalta el
cambio que se produce en la poblacion objetivo y el segundo destaca las diferencias
entre distintas poblaciones. Es perfectamente factible utilizar los aumentos de
equidad como medida de impacto.
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| CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.3.- Laracionalidad de los proyectos econOmicos y sociales y la Importancia de la
organizacion e Involucrados (Stakeholders).

LA VIABILIDAD MERCADO Analiza las cuestiones referidas al bien o servicio que
termina produciendo el proyecto. Como es el mercado donde va a intervenir, la
financiacion necesaria para producirlos, las posibles estrategias econdmicas
comerciales a tomar, el tipo de mercado en donde se mueven los insumos
necesarios, etc.

LA VIABILIDAD TECNICO OPERATIVA Se consideran los requerimientos
tecnoldgicos y organizativos que demanda la intervencion, tanto para el ejecutor
como para el posterior operador del Proyecto. Se evalia el grado de asimilacion
posible del ente que soportara la responsabilidad técnico operativo a la introduccion
de nuevas tecnologias o la modificacion de estructuras organizativas. Se analiza la
capacidad, formacion y destrezas del personal que integra el ente responsable de la
ejecucion y operacion del Proyecto.

' LA VIABILIDAD JURIDICA Busca determinar si la intervencion propuesta se ajusta a
la legalidad vigente. En lo relativo al tipo de actividad, localizacion, impactos.
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| CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.3.- Laracionalidad de los proyectos econOmicos y sociales y la Importancia de la
organizacion e Involucrados (Stakeholders).

LA VIABILIDAD INSTITUCIONAL -ORGANIZATIVA Se realiza mediante un
Diagnostico Organizacional, que permite indagar sobre la pertinencia de la accion
promovida y la capacidad de la entidad de llevar a cabo eficiente y eficazmente las
actividades propuestas.

LA VIABILIDAD POLITICA INSTITUCIONAL Identifica la cadena jerarquico
administrativa que incide en la constitucion de la decision del emprendimiento.
Analiza la correspondencia de la propuesta con la agenda de intervenciones del
actor politico de mayor responsabilidad en la decision. Evalua la oportunidad de la
intervencion en relacion con los costos y beneficios que la decision supone para el
responsable de adoptarla en ese momento.

LA VIABILIDAD AMBIENTAL Es el analisis del Proyecto contextualizado en su
- entorno, buscando identificar ex ante los impactos sobre el medio ambiente
(subsistema natural y antrépico), estimando el grado de alteracion, la perdurabilidad
a lo largo de su ciclo de vida. En esta actividad también se procura: ldentificar y
predisefar las medidas de mitigacion apropiadas. Disefliar un programa de
GERENCIA y monitoreo ambiental relacionado a los riesgos ambientales
identificados.
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| CLASE NRO 3 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.
1.3.- Laracionalidad de los proyectos econOmicos y sociales y la Importancia de la
organizacion e Involucrados (Stakeholders).

LA VIABILIDAD FINANCIERA 1. ElI comportamiento histérico de la entidad en
términos de ingresos, egresos y compromisos futuros asumidos y los niveles de
eficiencia en la gestion presupuestaria. 2. Las necesidades de recursos financieros a
lo largo de la vida del proyecto. 3. Las fuentes de financiamiento previstas y los
costos asociados. 4. Para ello se proyecta el resultado financiero agregado —
acumulativo- del proyecto y se indaga sobre el grado de certidumbre relativa a la
sostenibilidad en el largo plazo.

LA VIABILIDAD SOCIAL Considera el grado de aceptabilidad de la intervenciéon por
parte de los involucrados en forma directa e indirecta. Analiza los grupos de
involucrados, sus capacidades, mandatos y conductas relativas a Intervenciones
similares a la prevista. Prevé eventuales conflictos y genera ambitos necesarios para
su tratamiento en el marco de las tareas de preparacion del Proyecto.

En la gestion de proyectos, los involucrados o interesados ("stakeholders” en inglés)
son todas aquellas personas u organizaciones que afectan o son afectadas por
el proyecto, ya sea de forma positiva 0 negativa. Una buena planificacion de
proyectos debe involucrar la identificacion y clasificacion de los interesados, asi
como el estudio y la determinacion de sus necesidades y expectativas.



https://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos
https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
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CLASE NRO 4 Fundamentos de la Gerencia de proyectos.

1.3.- Laracionalidad de los proyectos econOmicos y sociales. - Fuentes.

Fuentes de proyectos Economicos y Sociales:

Desde la politica
publica.

Politicas
Econdmicas
sectoriales.
Politicas Sociales
sectoriales.
Politicas de
convivencia 'y
seguridad.

Desde las ONG.

Nacionales.

Internacionales.

Desde el Sector
privado.

Inversion para el
desarrollo
empresarial.

Desde la RSE en
sSus opciones.

Altruista.

Del buen vecino.

Empresarial
beneficiada.
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CLASE NRO 4 Fundamentos de la Gerencia de Proyectos

1.3.- La racionalidad de los proyectos econoémicos y sociales. -
Tasa social de descuento LECTURA

Tasa social de descuento es el andlisis del coste beneficio de implementar obras publicas
y/o de proteccion ambiental que favorezcan a la sociedad a partir de la inversion publica.

Definicidén La tasa social de descuento mide la tasa a la cual una sociedad esta dispuesta
a cambiar consumo presente por consumo futuro o, dicho de otra manera, el patron de
consumo ahorro de una sociedad en cada momento; lo cual no es otra cosa que el valor
tiempo que le asigna la sociedad a la postergacion.

Esta es la razon por el cual toma relevancia la tasa social en la evaluacion de proyectos del
sector publico, sobre todo cuando se estan evaluando proyectos cuyos beneficios afectan a
toda la sociedad, como es el caso de proyectos generadores de bienes publicos, y cuando
los proyectos arrojan resultados que se extienden por muchos periodos y, por tanto, afectan
a mas de una generacion.

Guia para formulacion de indicadores (DNP)



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Normatividad/Justificacion tecnica - Tasa social de descuento.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Normatividad/Justificacion tecnica - Tasa social de descuento.pdf
file:///C:/Users/CASA/Desktop/A-ESAP-2022-23-24/ESAP%202024/GERENCIA%20DE%20PROYECTOS-ESAP/Guia%20Metodologica%20Formulacion%20INDICADORES-%202010.pdf
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VIDEOS SUGERIDOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA REFLEXION
¢, QUE ES UN PROYECTO?

https://www.youtube.com/watch?v=y9AhMKUISZA

¢ QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS? UPB - GLORIA
LONDONO

https://www.youtube.com/watch?v=SUC5ECUdFxk

GESTION DE PROYECTOS SGUN PELICULA BICHOS.-
GILBERTO LIZARRAGA

https://www.youtube.com/watch?v=zysGUTaPMTk
ENFOQUE PMI. IVAN TEJERA

https://www.youtube.com/watch?v=-YsqgT66U51E
NAVEGANDO POR EL PMBOOK. JOSE BARATO

https://www.youtube.com/watch?v=zY-YDaigaRs
¢ Cémo HACER UN PROYECTOS DE INVESTIGACION?

https://www.youtube.com/watch?v=ul-seT3Vs6C



https://www.youtube.com/watch?v=y9AhMKUISZA
https://www.youtube.com/watch?v=SUC5ECUdFxk
https://www.youtube.com/watch?v=zysGUTaPMTk
https://www.youtube.com/watch?v=-YsqT66U51E
https://www.youtube.com/watch?v=zY-YDaiqaRs
https://www.youtube.com/watch?v=u1-seT3Vs6c
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CLASENROS5 y 6 —
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.1 Definicién y caracteristicas de los grupos de Procesos y areas de conocimiento de la
Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos

2.3.- Areas de conocimiento, Herramientas y Técnicas en la Gerencia de proyectos
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CLASE NRO5 y 6

2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.1 Definicion y caracteristicas de los grupos de Procesos y areas de conocimiento de la
Gerencia de Proyectos.

2.1 DEFINICIONES

La Direccion de Proyectos es “la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos de este” (PMBOK, 2015: 47). La gestion de estos conocimientos y herramientas
debe ser eficaz, es decir lograr obtener los objetivos esperados con un uso eficiente de los recursos.

Para el sector publico, la gerencia de proyectos utiliza los mismos grupos de procesos que la gerencia de proyecto en
el sector privado. Sin embargo, existen algunas diferencias que deben ser tenidas en cuenta como, por ejemplo, el
contexto en el que el proyecto se va a desarrollar y que estara determinado por leyes, regulaciones, asi como diferentes
actores y normatividades especificas en términos presupuestales.

En el marco de la guia PMBOK, la gerencia de proyectos se estructura a través de procesos y Areas de conocimiento.
Un Proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas y predeterminadas con el propésito de alcanzar
o desarrollar un resultado, un servicio o un producto. Gerenciar un proyecto, implica desarrollar maltiples procesos que
pueden ser dar en simultaneo o secuencialmente, por una persona o todo un equipo de trabajo dependiendo de la
magnitud y complejidad de este.

Los procesos se retnen dependiendo el objetivo buscado en cinco grupos: Inicio, Planificacién, Ejecucion, Monitoreo —
Control y Cierre.

Los procesos también pueden estar clasificados en Directivos o Productivos.

Los procesos Directivos del proyecto son ejecutados por el gerente del proyecto o por el equipo de direccién y
fundamentalmente buscan iniciar, planificar, ejecutar, monitorear y controlar, y cerrar el proyecto. Son aplicables a
todas las fases del proyecto y en cada una de estas fases se deben iniciar, planificar, ejecutar, monitorear y controlar, y
cerrar cada etapa.

Los procesos Productivos del proyecto estan destinados a especificar y crear el resultado del proyecto y son ejecutados
por el equipo del proyecto. Varian segun el area de intervencién del proyecto y se ejecutan ordenadamente a lo largo
de las fases de ciclo de vida del proyecto.
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CLASE NRO5 y 6.

2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos
Grupo de Procesos de Inicio:

Proceso 1- Elaborar acta de constitucion del proyecto.

Habiéndose seleccionado un jefe/director de proyecto, se ha determinado si existia algo
parecido, se han recopilado procesos o informacion historica (material de estudio) para
proceder a dividir el proceso en fases localizando y entendiendo el problema a resolver.
Estableciendo finalmente el Acta de Constitucién del Proyecto.

Proceso 2- ldentificar interesados.
Con base en el resultado del proceso 1, se han identificado los interesados y la estrategia a

seguir para que los objetivos sean entendidos por todos.

(1) Elaborar acta de constituciéon del V]

proyecto.

(2) Identificar interesados. V]
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) CLASE NRO 5 vy 6.
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

GRUPOS DE PROCESOS DE PLANIFICACION Fasel Fase2 Fase3 Final

(3) Elaborar Plan de Gestion del proyecto. 0 g 0
(4) Elaborar plan de alcance. 0 g 0
(5) Recopilar requisitos. 0 a 0
(6) Definir el alcance. 0 U U
(7) Crear la EDT. 0 0
(8) Elaborar plan de gestién cronograma. 0 0 0
(9) Definir las actividades. | 0 |
2.2.- Grupos de procesos en la (10) Secuenciar las actividades. | M | M
Gerencia proyectos. (11) Estimar recursos de las actividades. M o} M o]
(12) Estimar duracién de las actividades. ™ 4} ™ 4}
(13) Desarrollar cronograma. ] %} 4] |
Grupq de _P,ro.cesos de (14) Elaborar plan de costes. M
Planificacion: (15) Estimar costes. %}
(16) Determinar presupuesto. ]
(17) Elaborar plan de calidad. M
(18) Elaborar plan de recursos humanos ™
(19) Elaborar plan de comunicacién
(20) Elaborar plan de riesgos. M
(21) Identificar riesgos ] %} 4] |
(22) Realizar un anédlisis cualitativo de los riesgos
(23) Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos
(24) Elaborar plan de respuesta a los riesgos ] %} ] %}
(25) Elaborar plan de las adquisiciones M
(26) Elaborar plan de gestion de los interesados
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CLASE NRO 5 vy 6.
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos. Grupo de Procesos de Planificacion:

Proceso 3 - elaborar plan de gestion del proyecto
Se han documentado las acciones que se van a realizar en el proyecto. Determina en qué
momento se ha de planificar, ejecutar, controlar y cuando se cerrara el proyecto.

Proceso 4 - elaborar plan de alcance.
La descripcion detallada del proyecto incluye el alcance de manera precisa, sin
ambigledades.

Proceso 5 - recopilar requisitos.
Se han documentado los objetivos y desde alli los requisitos para el proyecto.

Proceso 6 — definir el alcance.
La descripcion detallada del proyecto incluye el alcance de manera precisa, Sin
ambigledades.

Proceso 7 — crear la EDT.
Se ha establecido la subdivision de cada fase, siguiendo metodologias propias de la tipologia
del proyecto. (Labor muy técnica)

Proceso 8 — elaborar gestion cronograma
Tiene como entrada en plan de gestién del proyecto, y el acta de constitucion del proyecto y
como salida el plan de gestion del cronograma.
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CLASE NRO 5 vy 6.
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos. Grupo de Procesos de Planificacion:

Proceso 9 Definir las Actividades,

Proceso 10 Secuenciar las Actividades,

Proceso 11 Estimar Recursos de las actividades,

Proceso 12 Estimar duracion de las Actividades,

Proceso 13 Desarrollar Cronograma.

Estos procesos se ejecutan en este orden, dado que cada proceso serd la entrada del
siguiente. Teniendo el plan de gestion del cronograma, con el alcance definido (en procesos
anteriores) se ha estimado los recursos a utilizar. Entre los recursos identificados estan los
siguientes: Project Management Body of Knowledge PMBOK Guide, Un editor de textos, un
editor de presentaciones, un gestor para realizar el cronograma, asi como un programa de
edicion de videos.

Finalmente se ha establecido el cronograma con un programa de gestion.

Proceso 14 Elaborar plan de costes.
Ha tenido como entrada en plan de gestion del proyecto, y el acta de constitucién del proyecto
y como salida el plan de costes.

Proceso 15 Estimar costes. Proceso 16 Determinar presupuesto.

Ambos procesos, han tenido como entrada el plan de costes (proceso 14), la gestion de
recursos humanos, el alcance del proyecto, el cronograma y el conjunto de riesgos que se ha
identificado. Estos procesos se han elaborado conjuntamente.
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CLASE NRO 5 vy 6.
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos. Grupo de Procesos de Planificacion:

Proceso 17 Elaborar plan de calidad.
En realidad, el plan de calidad ya viene dado por los interesados (UOC), por lo que se ha de
adaptar a los requerimientos definidos.

Proceso 18 Elaborar plan de recursos humanos.
La determinacion de objetivos y requerimientos son entrada para elaborar este plan.

Proceso 19 Elaborar plan de comunicacion.
Segun los requerimientos, y los interesados, el plan de comunicacién viene dado por la UOC.
Dicha comunicacién esta basada en unas normas ya establecidas antes de iniciar el proyecto.

Proceso 20 Elaborar plan de riesgos.
Tiene como entrada el plan de gestion del proyecto, el acta de constitucion del proyecto y la
identificacion de los interesados y como salida el plan de riesgos.

Proceso 21 Identificar riesgos.

Se ha realizado este proceso en todas las fases, dada su importancia, y ha tenido como
entradas el plan de gestion de riesgos, el plan de gestion de costes, el plan de gestion del
cronograma, el plan de gestion de la calidad, el plan de gestion de recursos humanos, el
alcance, las estimaciones de costes de actividad, las estimaciones de duracion de las
actividades, asi como las acciones sobre los interesados, los documentos del proyecto y
documentos de adquisicion.
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CLASE NRO 5 vy 6.
2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos. Grupo de Procesos de Planificacion:

Proceso 22 - Realizar un analisis cualitativo de los riesgos.

Tiene como entrada los resultados de los procesos: “Elaborar el plan de gestion de los riesgos”,
“Identificar los riesgos”, y el de la “Definicion del alcance”. Evalla la probabilidad de que suceda
y el impacto de los riesgos.

Proceso 23 - Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos.

Tiene como entrada los resultados de los procesos de elaborar el plan de gestion del
cronograma, el plan de gestion de los riesgos, el de definicion de los riesgos y el plan de
gestion de los costes.

Proceso 24 — Planificar la respuesta a los riesgos.
Se ha planificado un plan en funciéon de los riesgos identificados en cada momento.

Procesos 25 - Elaborar plan de las adquisiciones

Se identifican las necesidades de insumos (B&S) y los proveedores externos a los que se les
podria contratar recursos o materiales.

Procesos 26 - elaborar plan de gestidon de los interesados.
Una vez mas, el plan de gestion de los interesados viene marcado por el ritmo de entrega del
proyecto.
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CLASE NRO5 y 6.

2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos Grupo de Procesos de Ejecucion

Este grupo de procesos implica coordinar personas y recursos, asi como integrar y realizar las
actividades del proyecto de conformidad con el plan para la direccion del proyecto. Durante la
ejecucion del proyecto, los resultados pueden requerir que se actualice la planificacién y que se
vuelva a establecer la linea base.

Esto puede incluir cambios en la duracion prevista de las actividades, cambios en la
disponibilidad y productividad de recursos, asi como en los riesgos no anticipados. Estas
variaciones pueden afectar al plan para la direccion del proyecto o los documentos del proyecto,
y pueden requerir un andlisis detallado y el desarrollo de respuestas de direccién de proyectos
apropiadas.

(27) Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto
(28) Asegurar calidad del proyecto

(29) Adquirir el equipo del proyecto

(30) Desarrollar el equipo del proyecto

(31) Gestionar el equipo del proyecto

(32) Gestionar comunicacién

(33) Efectuar adquisiciones

Ojoio|ojigjogl4
Ojojio|ojgjoigl4
I [ENR [N JENE JENN [ER (AR
IR [ENR |INN JENE (NN (IR (AN (i

(34) Gestionar expectativas de los interesados
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2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos Grupo de Procesos de Ejecucion:

Procesos 27 — dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto

Procesos 28 — asegurar calidad del proyecto

Procesos 29 — adquirir el equipo del proyecto

Se hace una sola vez y puede ante imprevistos reemplazar algun integrante del equipo.
Procesos 30 — desarrollar el equipo del proyecto

Procesos 31 — gestionar el equipo del proyecto

Procesos 32 — gestionar comunicacion.

La comunicacion entre los interesados se ha gestionado mediante los canales proporcionados
en la institucionalidad del proyecto.

La informacién del proyecto se ha almacenado y gestionado mediante el gestor proporcionado
por la institucionalidad.

La documentacion de apoyo que se ha necesitado se ha almacenado en los medios
institucionales.

Procesos 33 — efectuar adquisiciones

Las adquisiciones se realizan de acuerdo con el plan de adquisiciones.

Procesos 34— gestionar expectativas de los interesados
La comunicacién con los interesados se realiza mediante los canales establecidos por la
institucionalidad.
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2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos Grupo de Procesos de Seguimiento y Control:
Este grupo estd compuesto por aguellos procesos requeridos para supervisar, analizar y reqular el progreso vy el

desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. El grupo de procesos de seguimiento y control también incluye:

» Controlar cambios y recomendar acciones preventivas para anticipar posibles problemas, ¢ dar sequimiento a
las actividades del proyecto, comparandolas con el plan para la gestiéon del proyecto y la linea base de
ejecucion del proyecto e influir en los factores que podrian eludir el control integrado de cambios, de modo que
Unicamente se implementen cambios aprobados.

Este seguimiento continuo proporciona al
equipo del proyecto conocimientos sobre
la salud del proyecto y permite identificar
las &reas que requieren mas atencion.
Ademas de dar seguimiento y controlar el
trabajo que se esta realizando dentro de
un grupo de proceso, este grupo de
procesos da seguimiento y controla la

35) Monitorizar y controlar el trabajo del proyecto U U

36) Realizar control integrado de cambios [] U U [
37) Verificar el alcance [] L] L]
38) Controlar el alcance

totalidad del esfuerzo del proyecto. 39) Controlar el cronograma SI (SR IS

En proyectos de fases mdltiples, el grupo

de proceso de seguimiento y control |(41) Controlarla calidad U U -
42) Controlar las comunicaciones [] U U []

coordina las fases del proyecto a fin de
implementar acciones correctivas 0
preventivas, de modo que el proyecto
cumpla con el plan de gestién del
proyecto

43) Controlar los riesgos il U
44) Controlar las adquisiciones U U (]

(35)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40) Controlar los costes U U
(41)
(42)
(43)
(44)
(45)

45) Controlar las expectativas de los interesados [ U U L]
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2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos Grupo de Procesos de Cierre

El Grupo de los Procesos de Cierre esta compuesto por aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos de la direccion de proyectos, a fin de completar
formalmente el proyecto, una fase de este u otras obligaciones contractuales. Este grupo de procesos, una vez
completado, verifica que los procesos definidos se hayan completado dentro de todos los grupos de procesos a

fin de cerrar el proyecto o una fase de este, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto o fase
de este ha finalizado.

En el cierre del proyecto o fase, puede ocurrir lo siguiente:

» Obtener la aceptacion del cliente o del patrocinador,

> Realizar una revision tras el cierre del proyecto o la finalizacién de una fase,

> Registrar los impactos de la adaptacion a un proceso,

» Documentar las lecciones aprendidas,

> Aplicar actualizaciones apropiadas a los activos de los procesos de la organizacion,

> Archivar todos los documentos relevantes del proyecto para ser utilizados como datos histéricos.
» Cerrar las adquisiciones.

Proceso 46 Cerrar el proyecto
Proceso 47 Cerrar adquisiciones

(46) Cerrar el proyecto [l [] [] []
(47) Cerrar adquisiciones L X X X
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CLASENRO 7 y 8.

2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.2.- Grupos de procesos en la Gerencia proyectos

Procesos PMBOK® 7 ordenados:

1. (Inicio) Acta de constitucién del proyecto.

(25) Elaborar plan de las adquisiciones

2. ldentificar a los interesados.

(26) Elaborar plan de gestion de los interesados

(3) Elaborar Plan de Gestion del proyecto.

(27) Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto

(4) Elaborar plan de alcance.

(28) Asegurar calidad del proyecto

(5) Recopilar requisitos.

(29) Adquirir el equipo del proyecto

(6) Definir el alcance.

(30) Desarrollar el equipo del proyecto

(7) Crear la EDT.

(31) Gestionar el equipo del proyecto

(8) Elaborar plan de gestion cronograma.

(32) Gestionar comunicacion

(9) Definir las actividades.

(33) Efectuar adquisiciones

(10) Secuenciar las actividades.

(34) Gestionar expectativas de los interesados

(11) Estimar recursos de las actividades.

(35) Monitorizar y controlar el trabajo del proyecto

(12) Estimar duracion de las actividades.

(36) Realizar control integrado de cambios

(13) Desarrollar cronograma.

(37) Verificar el alcance

(14) Elaborar plan de costes.

(38) Controlar el alcance

(15) Estimar costes.

(39) Controlar el cronograma

(16) Determinar presupuesto.

(40) Controlar los costes

(17) Elaborar plan de calidad.

(41) Controlar la calidad

(18) Elaborar plan de recursos humanos

(42) Controlar las comunicaciones

(19) Elaborar plan de comunicacion

(43) Controlar los riesgos

(20) Elaborar plan de riesgos.

(44) Controlar las adquisiciones

(21) Identificar riesgos

(45) Controlar las expectativas de los interesados

(22) Realizar un analisis cualitativo de los riesgos

(46) Cerrar el proyecto

(23) Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos

(47) Cerrar adquisiciones

(24) Elaborar plan de respuesta a los riesgos
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2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos
2.3.- Areas de conocimiento, Herramientas y Técnicas en la Gerencia de proyectos

La dltima actualizacion de la guia PMBOK defini6 49 procesos cuyas generalidades
estudiaremos en los siguientes temas, centrandonos en comprender la légica propuesta. Las
Areas del Conocimiento también conocidas como areas de gestion, estan definidas como el
area de la direccion de proyectos que requiere de determinados conocimientos para lograr
desarrollar los procesos y las practicas que implican dicha gestion. La guia PMBOK trabaja
con diez Areas de conocimiento a saber:

1.- Alcance 2.- Tiempo 3.- Costos
4.- Comunicacion 5.- Recursos Humanos 6.- Calidad
7.- Riesgos 8.- Adquisiciones 9.- Involucrados
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2.- Procesos y Areas de conocimiento en la Gerencia de Proyectos

2.3.- Mapeo de las Areas de conocimiento y grupos de procesos

GRUPOS DE PROCESOS

Areas de
conocimiento

INICIO

PLANIFICACION

EJECUCION

M ONITORIZACION Y
CONTROL

CIERRE

INTEGRACION

Elaborar acta de
constitucion del

Elaborar Plan de gesti6n del proyecto

Dirigir y gestionar la ejecucion del
proyecto

Monitorizar y controlar el trabajo
del provecto

Realizar control integrado de

Cerrar el proyecto

[povEEE cambios

Recopilar requisitos - Definir el alcance Verificar el alcance

ALCANCE
Elaborar plan de alcance - CrearlaEDT Controlar el alcance
Definiry secuenciar las actividades

TIEMPO Est'ln'war recursos yduracion de las
actividades
Desarrollar cronograma Controla el cronograma
Estimar costos y elaborar el plan de costeo
COSTES
Determinar presupuesto Controlar los costes
CALIDAD Elaborar plan de calidad Asegurar calidad del proyecto Controlar la calidad
RECURSOS Elaborar plan de recursos humanos Adaquirir el equipo del proyecto
HUMANOS Desarrollar y gestionar el equipo
del proyecto
COMUNICACION Elaborar plan de comunicaciones Gestionar la comunicacion Controlar las comunicaciones
Elaborar plan de riesgos. Controlar los riesgos
Identificar riesgos
RIESGO Realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo
de los riesgos
Elaborar el plan de respuestas alos riesgos
Cerrar
ADQUISICIONES Elaborar plan de las adquisiciones Efectuar adquisiciones Controlar las adquisiciones L
adquisiciones
Identificar Gestionar expectativas de los Controlar las expectativas de los

INTERESADOS

interesados

Elaborar plan de gestion de los interesados

interesados

interesados
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3.- Monitoreo y Control de Proyectos 3.1.- Objetivo del Control y del monitoreo
3.2.- Grupos de procesos en el monitoreo y Control de la Gerencia de proyectos

La mayoria de estos procesos se realiza siempre en todas las fases del proyecto. Es uno de los grupos
de procesos mas importantes para garantizar elcumplimiento del proyecto.

Procesos 35 Monitorizar y controlar el trabajo del proyecto

Se harealizado en todas las fases para garantizar que se avanzaba segun el plan de gestion del proyecto.
Procesos 36 Realizar control integrado de cambios

Se harealizado en todas las fases gestionando los cambios y correcciones sugeridos.
Procesos 37 Verificar el alcance

Se harealizado en todas las fases verificando que el entregable entregado era el deseado.
Procesos 38 Controlar el alcance

Se harealizado en todas las fases verificando y gestionando los cambios de alcance
Procesos 39 Controlar el cronograma

Se harealizado en todas las fases dando seguimiento a la base del cronograma.
Procesos 40 Controlar los costes

Se controla en cada fase que asi sea.

Procesos 41 Controlar la calidad

Se detectan cambios de calidad recomendados por los interesados se evalla y corrige.
Procesos 42 Controlar las comunicaciones

. Se controla que el plan adquirido sea el adecuado y que se aplique.

Procesos 43 Controlar los riesgos

Se han asumido los riesgos identificados durante el proyecto, aplicando el plan de riesgos. Procesos 44
Controlar las adquisiciones

Se haido controlando en todas las fases del proyecto.

Procesos 45 Controlar las expectativas de los interesados.

Se ha mantenido un seguimiento con las partes interesadas.
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3.- Monitoreo y Control de Proyectos 3.1.- Objetivo del Control y del monitoreo
3.2.- Grupos de procesos en el monitoreo y Control de la Gerencia de proyectos

NAPA
La evaluacion Ex-ante.
Calcular los costos (analisis de la eficiencia)
v El flujo de costos
v Actualizacion de los costos
Anualizacion de los costos
Matriz de costos
Realizar el analisis de impacto de cada alternativa
Estimar la relacion Costo-Impacto
Costo por Unidad de Impacto (CUI)
Seleccionar la alternativa
Analizar las diferencias por objetivos
Diferencias en valores relativos
Analisis multicriterio

RS S


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones y finanzas pblicas/MGA_WEB/Documento Base Modulo Teoria de Proyectos.pdf
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CLASES NRO 7y 8.

3.- Monitoreo y Control de Proyectos 3.1.- Objetivo del Control y del monitoreo
3.2.- Grupos de procesos en el monitoreo y Control de la Gerencia de proyectos

NAPA
9.- La evaluacion Ex-post.

Calcular los costos reales del proyecto
Medir los impactos logrados

Modelo experimental clasico

El modelo cuasi experimental

Modelos no experimentales

Calcular la relacion Costo-Impacto
Informes

AN NI NI N N N


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones y finanzas pblicas/MGA_WEB/Documento Base Modulo Teoria de Proyectos.pdf
Evaluación_de_proyectos-DNP.pdf
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CLASE NRO 7y 8 Gerencia de proyectos.
Conceptos basicos de PMI.

NAPA

PMI PMBOCK 7TA EDICION

PMBOKG6-49 PROCESOS GUIA DE CLASE



https://luisreyes.es/guia-pmbok-septima-edicion-ya-disponible-en-espanol/#google_vignette
https://medium.com/administrador-de-proyectos/los-47-procesos-del-pmbok-5-sin-tener-que-memorizar-befddee74024
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TEMA: GERENCIA DE PROYECTOS
GRACIAS POR SU PARTICIPACION.

HELMAN QUESADA MENDEZ
Docente
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